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�ŚĂŝƌŵĂŶ�,ŽĂŐůĂŶĚ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĂŶĚ�ZĂŶŬŝŶŐ�DĞŵďĞƌ�dŚŽŵĂƐ͗�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞƐƚŝŵŽŶǇ�ƚŽĚĂǇ͘�DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�:ŝůů��ŽǁŵĂŶ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĐŝƚŝǌĞŶ�ŝŶ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ƚŽ�^�Ϯϭϱ͘�dŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�ŚĂŶĚŐƵŶƐ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĂůƐ�ĂŶĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽďƚĂŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ͘�KŚŝŽĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�
ƚĞůů�ƵƐ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŐƵŶ�ůĂǁƐ�ŽŶůǇ�ƉĞŶĂůŝǌĞ�ůĂǁͲĂďŝĚŝŶŐ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ
ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ�Ă���t�ůŝĐĞŶƐĞ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŐƵŶ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘�tŝĚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ŽĨ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĐĂƌƌǇ�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�ǁĞĂƉŽŶƐ͕�ǁŚĞŶ�ŐƵŶ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŝŵŝŶŝƐŚ�ŐƵŶ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƐĂĨĞ͘

�ŽŶĐĞĂůĞĚ�ĐĂƌƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ďĞ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��ŽŶĐĞĂůĞĚ�ĐĂƌƌǇ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�Ͳ
ŝŶ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŽǁŶ�Ă�ŐƵŶ�ĂŶĚ ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŝƚ͘�

^�Ϯϭϱ�ǁŽƵůĚ�ƉĞƌŵŝƚ�KŚŝŽĂŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŐƵŶƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�ŚĂŶĚŐƵŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŶƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ǀŝƐŝďůĞ͘�
,ĂŶĚŐƵŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ƐŬŝůů�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƚŚĂŶ�Ă�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂƐ�ůĞƚŚĂů͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�dŚĞ�h͘^͘�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͛Ɛ�EĂƚŝŽŶĂů�,ŝŐŚǁĂǇ�dƌĂĨĨŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϮϬͿ͕�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ϯϴ͕ϲϴϬ�ĨĂƚĂůŝƚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐĂƌ�ĐƌĂƐŚĞƐ͘�ZŽƵŐŚůǇ�ϯϱ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŬŝůůĞĚ�ďǇ�ŐƵŶƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘�zĞƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�KŚŝŽ�ůĂǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŝŵĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�
ϱϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĐŝƚŝǌĞŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĞǆĂŵ͕�
ŽǀĞƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŝŵĞ͘�/͛ǀĞ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŽ�ǌĞƌŽ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĞǆĂŵƐ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�
>ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�ĐĂƌƌǇ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ƐĂĨĞƚǇ͘�EŽƚ�ĂďŽƵƚ�
ƌƵƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŐƵŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂůƐ͘

/�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�ĨŝƌƐƚͲ ŝŶͲ ĂͲ ƐĞƌŝĞƐ�ĂƌƚŝĐůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝŶĐŝŶŶĂƚŝ��ŶƋƵŝƌĞƌ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŝŶ�
ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƵŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ͘�/Ŷ�KŚŝŽ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂĨĞ͘��ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŽďƚĂŝŶ�Ă���t�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�/�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŽƉƉŽƐĞ�^�Ϯϭϱ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ŵǇ�ƚĞƐƚŝŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘

:ŝůů��ŽǁŵĂŶ

^ĞŶƚ�ĨƌŽŵ�DĂŝů ĨŽƌ�tŝŶĚŽǁƐ


